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全国高职院校教学工作诊断与
改进制度建设情况的调查研究
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摘要：在管办评分离背景下，教育部启动了职业院校诊改制度建设。 调查显示，教育主管部门和国家、省两级诊改专委会

有效推进和指导院校诊改工作，高职院校虽然在质量自我保证、治理能力提升、校本特色两链打造及平台建设等方面取得显

著成效，但仍存在进展不平衡、内生动力不足、信息化水平待提高等问题。 在分析问题的基础上，从长效运行机制建立、案例

经验推广、校本特色质保体系建设、信息化建设等方面提出深入推进高职院校诊改制度建设的建议。
关键词：高职院校；诊改制度；建设成效；痛点分析；推进建议
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　 　 ２０１３ １１ ，ẚ ║Ắ ͼΨẫҖ 《ΨẴΨ Ặ

Њẫ ↄ Ỷ 》 Ὁ， Ẩ ´

ὗ ， ´ ζ ，
Ỉ 。 ２０１５ ６ ， Δ

Ә Ά ᾍ （ѡ; “ ”），Ὑ הּ

ך ζӏӘ ，     ЇΨЇ 、
［１］ 。 εẫ Ђ

ᾍ Ỹּׂש ᾍ Ỹ，
Ὁ Ẩ Ә ，ẫ Δ Ә

Ά Ό Җ（ѡ; “ẫ Ό Җ”）
ѹ、 Ђ Δ ᾍ Ỹ ◕

。

一、高职院校诊改制度建设推进历程

ᾍ ѡ ， ζ 、 Ξ

Ό Җּׂש Ә， ♅Ђ 、
、 、 Ẩ Υ 。
ͫ ，２０１３－２０１５ ε 。 ２０１３
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; Ҭ Ά ” ，
ᾍ ͼ Ҭ 。 ẚ ║Ắ ͼΨẫҖ Ὁ

´ ὗ ， ε ´ ὗ ，
Ҭ ъ Δ Ά ж ὧᾇ ´，︣ᵩЂ◑

ͼ Ҭ Ә。 ２０１５ １ ， ъ
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９Υ ２７ Әεẫ ［３］ ，
‒Ẉ Ẉ 。 ，ẫ  

Ә， ， Њ ２０１７ ͽ 。 Ά
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  ָ ； ẫ ， ẫ

ὗ ὗ ， ；А Ҝ，
ᵲẫ ắ ᾍ שּׂ， אּ Ә Ά

［４］ 。 ，ẫ Ό Җּׂש

ᵜ，２０１８ １１ ， Δ Δ Ẉ

。 ͽ，ẫ Ό Җּה Ђ《
Δ Ỉ ך ӏ Ά Ә （
）》《 Ỉ ך ӏ Ά Ό

Ә ỏ》，Әεẫ Ә ֒ 。
２０１９ ４ ， Δ Әε ͫ

， ẫכּ 。 ὗͼΥ ẫ

Ә， ２０２０ ，２４ ẫ

Ђכּ ，Ύ ε“ ” ［５］ 。 ẫ ３２ Υ ѹ

（ У Ẹ ，; ） Ә，
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９ ， ϙ הּ 《 Δ Ҕ  
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Ά ᾍ 。 Ҕ   ὧφ ，ъ
Δ Җ ， Ә， τ 。 ц，

ζ Ә Ỷ， ͫЂ Ẩ

Ә 。

二、高职诊改制度建设问卷调查基本情况
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ᾍ Ỹ，ׂש Ђ

ε ӘΨ ᾇ ѡּׂש ͫ Ẩ

Ә 。
（ͼ） ◕ Ỹ

◕ ，３２Υ ѹ Ό Җ Άל

Ђ ，Ẵ Р １１６ ѹ ◕， ͫ ѹὉ ѹ ◕

， ͫ Ό Җ ж， ◕Ỉ ，ﬞ
◕， ３２ѹ ◕。 ，３２Υ ѹẴ ７５８

Άל ◕ ，ẹΨ，ắ´ ６１６ ， ´

１４２ ， ◕ １３１７ѹ。 ͫ Ὁ ѹ ◕ ， ͫ

， Ә ж ◕，ᾫ ẹђ

◕ ◕， ７５８ ѹ ◕。 ѹ
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三、高职院校诊改制度建设成效

（ͫ） Ә

１． Ό Җ   Ό

ѹ Ặ Ѳ ， Ђ

ѹ Ә ， Ә Ẩ

Ә ὧ，２６Υ ѹ ♄（ ） ，６ Υ ѹ
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Ό ， 、 、 ←、 Ζ、 、 、 、 ８
Υ ѹ Ψ、 Ό Җ ，ẹӕ ѹ Ψ、

５３１全国高职院校教学工作诊断与改进制度建设情况的调查研究





Ὼ џↄ。 ， ͫ ѡ ε

Ỉ Ὦᾍ ӏ ，ᵲẫỈ ， Ẩ

Ә Ά ᾍ ，Ὑ הּ ך ζӏӘ
［９］ ，ָ ӏ Ὼ џↄ。 ，

， Ὼ ᾇ ╗。 ͫ
。 Ђ ╥ 、֒

、 、 ，לּ ẃ ΅ 。
７５８ Ψ，５９６ הּ ѷ ， ὗ

， ， Ђ ѷ  ᾍ 。 Ј
Ἇ 。 ３９２ Ӊ Ә

Ἇ， Ἇᾍ ，▌ ５１．７２％；２８８ װ Ђ

Ӊ Ә Ἇ，ӂ ，▌ ３７．９９％；１５１
ͽ Ӊ Ә Ἇ，ӂ ，▌

１９．９２％；５３ Ӊ Ә Ἇ，▌
６．９９％；１２６ אּ ͽ Ἇ װ Ђ

Ἇ，ӂ ，ϛ 。 ͼ ᾍ ӏ ΅ ᵲẫ

。 ６８６ 、ΌΔ、 、 、 А

Υ ΅ Ђ ᾍ ，Ύ
ᾍ Ә。 ẹΨ，ΌΔ Ỹ ӏ

，６１７ Ђ ᾍ ，５８８ ᾍ

ΌΔ ， ４。
３． Ђ Ά Ἇӏ

表 ４　 五个横向层面诊改制度建立及按制度实施情况

ᾍ Ỹ
ΌΔ

Άל Ψ ᾍ
ԇ

７７．４４％ ８１．４％ ７６．３９％ ６８．４７％ ６０．１６％

ᾍ Ψ ᾍ
ԇ

８６．５４％ ９５．３％ ３６．６１％ ８８．２５％ ８３．５５％

　 　 ъᾍ ͽ ， ‒ ᾍ Υ ↄ ，ӏ
ͫ ͫ ［１０］ 。 ὲ ， Њ ， ὗ

“ί ”ẫ ，Ὁ Ђ

， Ә ↄ。
Ξ Ό Җ Ẵ  Ὼ，

ᾇ Ἇ ， Ӌ ЇΔּה

Υ ，ѡ ε֒ ， ὗ ，
ὗ ♥ῺҜ ，Ҝ ᾇΌΔ、 、 、
， ӏ 。 ， ＳＭＡＲＴ ⱭὮ

ᾍ Ẻӏ、 Ἇ， Ἇӏ 。 ͽ; ，
Ἇͽ; 。 ъ כּ ， Ά Ἇӏ

ͽ;   。
４． ↄЂמ

Ψ， Ђ

，ẅὗ ᾇמ ↄ ָ Ὼ ╗ ךּ，
Ђמ ↄ 。 Άל Ψ，

（６４６ ） ᾇ ↄמ

Ә Ặ ；４８８   מ ↄ ；
６０％ Ђ Ψ ， ；ͫ

З Ђ ，Ẵ 、ẴЧ。 מ ↄ

Ђ Ψ ， Ә

Ђִᾀ。

四、高职院校诊改制度建设存在的痛点问题

（ͫ） Ә ， Ә ΅

Ә ΅ ζ φ 、 φ 、
Ỉ φ ͼΥ 。 ͫ φ ΅ ， ὗ

， Ὼ 。

３２Υ ѹ Ђ ，２６ Υ ѹ Ђ

， ２０２０ ὲ，９ Υ ѹ Ђ

Ә， 、 ԇ ７０％。 Ј ΅

， Ә ， Ә 。
，５Υ ѹ ２９ אּ ΅ ，

；６３ “ͫ ” Ю ；４３
Ό 。 ͼ Ỉ φ ΅ ， ӏͽ

，ΌΔΆ 、 。
， ẫ с▌ ３５．４９％， ͼὗφͫ

ΌΔ ẫ ， ͫ╚ ắẴ װ ẫ

。
Ә ΅ ζ ͼ ：ͫ “ͫ ͫ ” Ỉ

ך ӏ ， “５５８２１”ӏ ΅ ，
╥ ẹђ ，Ά Ɑ 、

ↄ΅ ， Ὁ ỵ ， Ә ；Ј ẃ

Ẵ ， 、 、 Җ ͼ Ẵ Ẵ

Ч ѳᵉ ΅ ， ὗ ѹ ֒ ͽ Ѳ

 ， ͫѡ φ ζӏ ；ͼ
Ỉ ך Ά ך ╟ ᾍ ， Ỉ

Ҭ ，ε є “ᾍӘ ”， 
Ђ ， ל ΅ ，ΌΔΆ
 ， ᾀ Ặ Άжל Ế ΅ ， אּ

ᾍ΅ᵲẫ。
（Ј） Ỉ  Ὼ΅ ， ↄ ζך ᾍ ᵲẫ

ᾍ   ζӏ ѷ， ẫ

， “ͽ; ， Ẵ ” 。
：ͫ Ỉ  Ὼ΅ ， ὗ

΅ ᾇӉ， Әζ  ΅ ， ζך ΅ 。 ９
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Υ ѹ ８５ אּ Ә ΅ ，
΅ ，ẫ ↄ ϊῺ。 ２２ אּ Ỉ

 Ὼ ΅הּ ， Ἒ ， 、
Ο 。 Ј Ә ，

ↄ， ↄ ᵧ ↄ ᾍ ẫ 。
， ８Υ ѹּא φ ѻ ，ΆΨ Ә、
Ә Ẩ΅ 。 ２１ אּ ΅

，΅ ↄ ᾍ。
ζ ͼΥ ：ͫ ẫ ѳᵉ ΅

，“жж 、жжὰ 、жжЧּכ” ζӏ ΅ ，Ϝ
Њ ך ，֒ ， Ỉ  Ὼ ；הּ

Ј ζך ᾍ ΅ Ο ， ᾍ

Ο ΅ᾇӉ， ѳ ΅ ，
‒ ᾍ， Ά ͫ



מ ↄ Ә Ά ᾍ

，ϛ ╗ מ ↄ

。 ， ６Υ ѹ Ὁ

Ἇ，６４ ᾍ ↄמ Ψ

。 Њ משּׂ ↄ ，
ᾍ ↄמ ↄ ╧ Ψ

， Ỷ ΅ ẫ ，
Ψ ， מ ， Ẵ 、ẴЧ，ẫ מ╗

ↄ Δ  、 Ὼ［１２］ 。 ֒ ↄ

， מ ↄ ， ὗ ẫ Ϭ 、 ζ

הּ 、 ᾍ 、 הּ Јשּׂ הּ А

Ҕ ［１３］ ， ， 。 Њ

מ ↄ ， ͫ ， “ךּ לּ

” ， ͫ Ἇ ，
╗ לּ ， 。 Ὑ ╥ ζτ

ᴟ ， ὮҖ ѡ ，כּ ῾

ϛ΅ͫ 。
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